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. Marina

Secretaria de Marina

Objetivo estratéglco PMDP

Meta PMDP

Administracion del Sistema Portuario Nacional Progreso

la. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y loglstica

Urldad de
medida

Meta 2025

Programado 2025

Al cuarto trimestre

Incrementar la calidad vy la eficiencia
de los serviclos portuarios para
tortalecer la competitividad del
puerto cle Progreso.

Incrementar la calldad v la eficiencia
de los servicios portuarios para
fortalecer la competitividad del
puerto de Progreso.

Incrementar la calidad y la eficlencla
de los servicios portuarios para
fortalecer la competitividad del
puerto de Progreso.

Incrementar la calidad y la eficlencia
de los serviclos portuarlos para
fortalecer la competitividad clel
puerto de Progreso.

Incrementar la calidad y la eficiencia
de los serviclos portuarios para
fortalecer la competitividad del
puerto de Progreso.

1a. Metas de desarrollo

Cumplir con los estandares de productividad

del puerto propuestos en el Comité de
Operaciones, POA Y PMDP, de acuerdo cen
€l tipo de carga y operacion en muelles,

Cumplir con el porcentaje de ocupacién de
los muelles por tipo de carga,

Mantener un nivel aceptable de rlesgo de
ocurrencia de accidentes asoclados a las
operaciones del puerto,

Obtener el grado de satisfaccidn adecuado
de los pasajeros v de las lineas navieras de
Cruceros,

Reallzar operaciones de la nueva ruta reguilar
de cabotaje y corta distancla,

Porcentaje de
rendimientos
alcanzados

Porcentaje de muelles
sin ocupacion maxima

Namero de accidentes

Porcentaje de
satisfaccion en
encuestas

Cantidad de bugues en
tréfico de cabotaje
recibidos

80

70

920

80

70

80

48

80

70

90

80

70

80

70

80

70

80

70

90

80

70

90
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. Marina

Secrataria de Marina

Estratégia FMDR

Establecer las medidas

necesarias para alcanzar altos
niveles de calidad y eficiencia
en las operaciones del puerto.

Establecer las medidas
necesarias para alcanzar altos
niveles de calidad y eficiencia
en las operaciones del puerto,

Promaover la coordinacian para
una operacion portuaria
eliciente y sequra

Proporcionar serviclos de
calidad y competitivos para los
cruceros y luristas,

Incrementar y mejorar la oferla
del puerto como nodo
logistico multimodal

Incrementar la capacidad de la
infragstructura de servicios del
puerto,

Desarrollar infraestructura para
la modernizacidn de las
instalaciones portuarias,

Desarrollar infraestructura para
la modernizacién de las
instalacionas portuarias.

1b. Acciones lineas de accidn

Lineg deacclonEMDP

Supervisar los estandares de
productividad y certificar Ia sequridad
de las personas, buques, cargu @
infraestructura.

Supervisar los esténdares de
productividad y cerlilicar la seguridad
de las personas, buques, carga e
infraestructura.

Fstablecer medidas para la
coordinacion de autorldades v
usuarias para la operacion eficiente y
sequra de las mercancias que se
manejan en el puerlo,

Monitorear la calidad de los servicios
que se ofrecen a las Ineas de cruceros,
pasajeros y tripulantes de los buques,

Identificar los corredores intermodales
de cabotaje y rutas de navegacion de
corta distancia 2n mercados nicho,

Mejorar y modernizar 3 infraestructura
portuaria e instalaciones necesarias
para la recepcion de buques v el
manejo de carga.

Formulacion de un programa de
promocidn y captacién de: ingre:sos.

Desarrollar el proyecto de ampliacion y
modernizacion de Puerto Pragreso.

Acalon

Realizar reuniones mensuales del Comité
de Operaciones del Puerto.

Efectuar ejercicios y practicas en materia
de proteccion porluaria,

Realizar reuniones trimestrales con los
administradlores de Seguridad e Higiene,
asl como los Oficiales de Proteccian, de
las Instaliciones Portuarias,

Realizar reuniones periddicas del Camite
de Cruceros.

Realizar reuniones de trabajo para la
planeacion, ejecucién y seguimiento de
las operaciones de cabotgje,

Elaborar estudios y/o proyeclos

enfocados a la medemizacion y

mejoramiento de la instalaciones
porluarias,

Geslionar reuniones de trabajo para la
caplacion de clientes y usuarios
potenciales del puerto.

Obtener el registro de cartera del
proyecto ante la Unidad de Inversiones,

Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso

Unidad de
‘medida

Acta de comité

Informe de prictica

Minuta de trabajo

Acta de comité

Reuniones realizadas

Estudios y proyectos

Reunlones realizadas

Clave de Carlera

Programado 2025

Al cuarto trimestre

erivadas de lineas de accion

12 3
4 1
4 1
3 0
2 0
2 0
10 2
1 0

3 3 3
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 a
1 1 0
3 K 2

& DMIHISTR.&CKE';N DEL SISTEMA
PORTUARIO NACIONAL
M ARKNA
HRECCION GENERAL
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M

Chjativo estratécico PMDP

‘Promover las Inverslones para
la modernizacién da la
Infraestructur: portuaria, asl
come dasarrellar
Infraestruciura di: calidad y su
mantenimienta para contar
con Instalaciones portuarias
acordoes a la demandn del
mercado,

Promover fas Inversiones para
In modernizacion de la
Infraestructura portuaria, asl
camo desarrallar
Infraestructura de caldad y su
mantenimiento para contar
con Instalaciones portuinis
acordes a la demands del
mercado.

Promover lus Inversiones pam
la madernizacion de 13
Infraestiuctiura poruarla, asf
cono desarrallar
Infraestructura do calidad y su
manitenimiento para contar
con Instalaciones portuarias
acordes a la demanda del
mercada,

Pramaovar las Inverslonos para
la modernizacion de la
Infrasstruciura ponuaria, asl
como dasarrallar
Infraestruciura de calldad y su
mantenimlento para contar
con Instalaclones portuarias
acordes a la demandn del
mercado.

Pramovar las Inversionoes parm
In modarnizacion da la
Infraestructura portuaria, asl
coma dasarrolla
Infraestructura de catdad y su
mantenimianto para contar
con instaliciones poruariag
acordes a b demanda del
meicado,

2a. Inversiones ASIPONA

we. @ ©
Secretaria de Marina .

ALS e conginicciny Ubleanién clé L
modarnzacian by

- COMSTRUCCION BE CASETA Y

FOSA PARA BASCULA EN MUELLE  Ttecinta Paruario
3

CONSTRUCCIGN BEL LCIFICIO

SEMAR (ALOJAMIENTO UnApROR) e e Fartuara

AMFLIACION DEL ALMACEN PARA

CARGAGENEAL FN MUELLE 3 e 1o Partuaria

MANTENIMIENTO A LOS
ELEMEMTOS ESTRUCTURALES DE  fleanto Parluiio
MUELLE &

MANTENIMIENTO A LOS
ELEMENTOS ESTRUCTURAESDE  Recimo Pertuana
MUELLE 7

Clrvy b cantara

76950

70937

952

TH064

3G

2a. Metas de construcclén y modernizaclén de Infraestructura y equipamiento a cargo de |a ASIPONA

Mut 2025

Recursos proplos

5,551,252

53,000,000

15,000,000

70,000,000

35,000,000

Administractan del Slstemn Porturrio Naclonal Progreso

0
0
]
14,000,000
0

Pragramado 2025

Al cuarto trimestre

5000060

20,000,000

Trimuatne:

2,500,252

25,000,000

5,000,500

20,000,000

15,000,000

0 3,051,000
0 211,000,000
[ 500,000

o 16,000,000
0 20,000,000

.I.‘!'I‘a'HNlSTFlﬁ. :

'i"ORTUIARli-O T
MiAEEA

RECCIoN GEWERAL

CIONAL

13
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Marina

Secretaria de Marina

Responsable

Multisur S.A. de C.V.

Pemex Logistica

SSA México S.a. de C.V,

Terminal de Contenederes
de Yucatdn S.A. de CV,

Digues Peninsulares S.A. de
CV.

2b. Inversiones cesionarios

Meta da constriccion y
modernlzaclon

Inversion en infraestructura y
equipo

Inversion en infraestructura y
equipo

Inversién en infraestructura y
equipo

Inversién en infraestructura y
equipo

Inversién en infraestructura y
equipo

Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso

Programado 2025

Al cuarto trimestre

e o
raaaer W
i e
HANIA

2b. Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios

Ublcacion dela

obra

1Pat

2PaE

3PUE

4PuE

29Pak

Numero deregistro

API- PRON0T- 002/96.M7.P1

APIPRO01-005/99.M2.P1.

API- PROOT- 006/01

API- PROO1- 018/05

API-PRODI1-074/15

Meta 2025

31,960,000

2,010,000

635,000

123,635,872

157,658,744

[pesos]

7,924,000

227,000

158,750

17,834,354

39,414,686

2,366,000

488,636

8,103,661

Trimestre |

23,462,000 4831732 168,000 8,240,735 406,000 9,967,140
534,600 0 909,300 0 339,00 0
158,750 Q 158,750 0 158,750 0

23,789,164 236,258 32,591,278 0 49,421,076 12,500,470

39,414,686 502,801 39,414,686 2433983 39,414,686 990,820

sDMINISTRACICN DEL SISTEMA
PORTUARIO NACIONAL
MARINA
DIRECCIOMN CENERAL

o
PROCGAESC

/2026



o = Administraclén del Sliiema Portuirio Naclonal Progroso
. Marina e
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Secretarls de Marina 1 @ | e

Programado 2025

Obpativo. estratigice PMDP

| Pramover s inversionss para
Jamacamizecian do
Infraestiuctura portuan, asl
come desanrcllar
Infraestructura ca caldad y su
anienimicols pari contar con
instataciones portuarias
acerdes a ly deminda dal
mreido,

Ftameovet los inversiznes. para
< modarmlzacan dhe Iy
infrastiuctura partunre, #sl
como dusarciar
Infracstructun o calicid y su
mantenimiznio pars canter con
Anstalsiones pertuariis
acQrazs a la cemand: del
murcada.

Fromover ks inversiones pafa
Ia modamizacién ce Iy
infraestructur poran, asi
como desarellar
Infraestructur o cohdazd y su
maEntenimienta para cenlin cen
‘instalazianes poituanas
neerdot a la damancda ¢
mercada,

Premover v inversones para
Ia modarizacsn de b
Infraesteuctur portuans, asl
como dasirrallar
Infradsstiuztura oo cabdnd y su
muntenimi2ito para contar con
anas portusfies.

wccrckas o la camanda dal
mareodo,

Pramover [as inversionss pan
I mademizesian da by
infreastructura poruan, @l
eemo desarrelian
Infracstiuttunm do caliiad y
mantenlmlato par contar con
nstalscianes pantuarias
acordes & la damanda del
o,

Promover 1 Mversiones pari
In madomizicidn de by
infrassstruziura portusra, ast
cema esarollar
Infranstructuri cis calidiel y su
mantanimiento para conlar cen
Instalaciones partunrias
ACorees u ln damanda del
MEFCAZD.
Promovar I ivors
f modemizacidn e b
infrasstruciur portuans, asf
como desirollan
mtrastiucturn da calidod y su
mantz=nimianto pata contarcon
instabIcisnes pontunnss
acordes a la demanda dal
mine o,

s para

Math ce mantanimienic

Mantenimicmo general a muelly
ViaCElon

Maatenimbznto a viahdades, corcas
y obras g2 preteccion.

Mantanimishte a instalaciones
elacticas (b 4y inee w emsidn] y
e e afumberecio,

Mantenimisno A nstalaziones oo 1
Aduana ¢ Progrose.

Eregactas ¢ mantenimienta o s
UBTIOR pOSGUE Gy ©2 Sizal y
Telzhaz,

Mantenimlonto o la
Infraestructura de los puertos
pesquercs de San Felipe y
Yucaipetdn.

Servcias y estudics mlsconedas
<ol s chias

liecine
Pertuario

Recinto
Paituanio

Rocnlo
Portumia

e o
Partusnzs

Fuesrn el
Hecato
Fartuane

Friera dzl
Rexcinto
Poruario

Recinto
Portuinia

60,900,000

44,100,000

20,000,000

10,000,000

14,000,000

19,500,000

1,000,000

Programado 2025

Ja. Metas de mantenimlento de ihfraestructura y equipamiento a cargo de la ASIPONA

12,300,000

4,200,000

2,000,000

3,000,600

160,000

9247963

12737342

41427

5,564,296

20,200,000

12,000,000

7,000,000

2,000,000

1,000,000

6,000,000

6,400,000

2,144 261

6,412,534

5,025,649

Trinnesthg

20,300,000

12,000,000

7.000.000

4,000,000

HLo0.C

6,000,000

11327465 #,000.000

13,444,060 15,300,000

7057967 4,000,000

0 4,000,000

5,474,615 3,700,000

6141322

FRIA

30,364,025

6,786,181

1,172,348

5,060,611

9,906,261

ADMINISTRACHON DEL SISTEWMA

PO, P
3a, Mantenimiento ASIPONA ) ;:zlﬁoi::c'own{ 1/2026

RECCION GENERAL



Administracion del Sistema Portuario Nacional Progreso

- Marina i

b . Secretaria de Marina

i B L Programado 2025

Al cuarto trimestre

3b. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios

Trimestre |

Ublcacion de Nimero de

(=1 ] tenimien
Responsabl Metade mantenimliento el registro

Multisur 5.4, de C.V. V“f::;’;"‘"*"‘“ ainfiaestriclura 1PaE API- PRODOI- 002/96,M7.P1 4,800,000 1,200,000 2.128,000 1,200,000 1508000 1,200,000 2,964,000 1,200,000 2,086,000

Mantenimiento a infraestructura

Pemex Logistica skl 2PaE APIPROOI-005/99.M2.PL 47,400,000 9,004,500 48,000 12,905,700 112,000 15,994,000 48000 9,495,800 130,000
5SA México S.A de CV. YM;:;"O““E"“’ #infrastivtua 300t APl PROOT- 006/01 97,998 15,000 0 28332 28,333 6,666 6,667 48,000 81,815
Jf;;“;a'si‘?g:ga’edmes i v"‘;;":;}'g’“ie"“’ Binfraestruciure APuE APl PROOT- 018/05 15,049,750 2760110 734670 3,767,050 530918 3.269.970 5,803,470 3,252,620 2,206,920
;'e"j;_“’f""b“““ GRLSUresTE S V“‘lf}":ﬁ;‘:')"“'"'""’ dlnftgestruciig GPat AP PROOI- 071115 23,846,713 6,903,057 0 5,081,326 5,146,498 559,493 4063679 632,637 6,282,911
Desarolladora Ricsa 5.4, de Gy, Mantenimiento aintraestructura 19PuE APIPRODI-097/17.M1 395,738 107,382 39,767 89,502 54,649 107,382 19,337 91,382 35,349

¥ equipo

A pHSTRACION
SORTUARIO MACIONAL

MR 7

auECCIHH GEMERAL

3b, Mantenimiento cesionarios 01/2024



Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso

. Mari

Secre!arla de Marlna

Programado 2025

Al cuarto trimestre e

MaRINA

4, Metas de movimiento portuario
Trimestre

Concepto Unidad'de medida Meta 2025

423,754 66,628 1,284 150,012 28,327 . 132,053 19,767 75,061 8,492

620,048 172,568 168,673 149,732 161,679 147,750 148,865 149,998 133,492
2,548,044 633,609 695,326 705,132 723361 610,239 730,946 599,064 719,760
660,688 Nn2,732 101,188 172,710 187,256 196,247 I 152,260 176,999 126,670
26,703 6,675 8,713 6,046 9,786 8,340 3,000 5,642 2,002
40 7 3 14 8 12 6 7 ‘ 4
246 68 63 59 62 59 52 60 52
92 23 25 26 25 22 26 2 23
38 7 a 10 8 1 4 10 6
13 3 3 3 3 4 4 3 1
3,717,456 915,085 865,204 873,215 993,260 957,191 989,052 971965 884,736
| Armbos | 185 46 46 43 46 48 48 48 48
W S B 0 0 0 0 o 0 0 0 o
0 0 0 0 0 0 0 0 )
0 0 0 0 0 0 ) 0 0
124,505 34,652 29448 30,066 29,641 29,668 23,712 30119 23,345
104 34 67 15 18 23 28 32 s
o 0 0 ) 0 ) 0 0 0 )
265,649 88,179 174,310 37,347 67,231 57914 104,154 82,209 124,958

z Rersenas
Pasajeros de transbordadores 0 Q0 o] 0 0 6] 0 Q 4]

1

PMINISTRACIG,

NDEL g .
PORTUAQ,Q ISTEM 4
M,

NACIONAY
A

DIRECCIdN GENERAL
4. Metas movimiento 13/01/2026



Administracion del Sistema Portuario Nacional Progreso

- Marina

Secretaria de Marina

Programado 2025

@ o
Mok g i, S

Al cuarto trimestre e s

FLARINA

5. Indicadores del desarrollo portuario

Unidad de Clfra anual

ndiegdar madida 2025
é Carga general suelta 135 135 134 135 no 135 N4 135. 159
L Contenerizada 0 l 0 0 0 0 0 0 0 0
% Granel agricola THBO 470 470 565 470 448 470 481 470 492
3 Granel mineral 320 320 374 320 342 320 383 320 460
:g Otros fluidos 10 no 88 no 1o ne 1o 1o 72
g 1 Contenedores CHBO 20 20 29 20 29 20 25 20 5
E Vehiculos UHBO 0 0 0 0 0 0 o 0 0
Carga general suelta 70 90 74 90 55 90 98 90 105
5' Carga general contenerizada 0 0 0 0 0 o 0 0 o
‘| Granel agricola THBM 369 369 443 369 370 369 398 369 396
g ? Granel mineral 200 240 268 240 257 240 284 240 208
ﬁ -E Otros fluldos 63 63 65 63 66 63 84 63 60
Contenedores CHBM 8 n 20 n 21 11 19 n
| Vehlculos UHBM 0 0 o] 0 0 0 o 0
g % Cruceros Porcentaje 109 10% 164 0% 8% 10% 12% 10% 9%
5
8 g Turismo nautico de cabotaje Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

PORTUARIO NACIONAL
MaRIiNA
DIRECCION GENERAL

5. Indicadores desarrollo 13/01/2026



Administracion del Sistema Portuario Nacional Progreso

Marina

Secretaria de Marina

Programado 2025

sy, .
m""l“-lf.hldhh""‘u‘
0Ty st IR
MARINA

Trimestre

Al cuarto trimestre

6. Indicadores de eficiencia

[ndice Varlable
Metros programados de construccion de muelle 0 0 0 4]
Construccion de muelles
Metros realizados de construccién de muelle 0 0 0 0
Construccion de areas de Metros cuadrados programados de construccion de dreas de almacenamiento 0 0 0 0
8 almacenamiento Metros cuadrados realizados de construccion de areas de aimacenamiento 0 0 0 ]
b
M Metros clbicos programados de dragado de construccién 0 0 0 ]
L Dragado de construccion
i ; Metros clbicos realizados de dragado de construccion 0 0 300,000 941,000
>
o Metros programados de mantenimiento de muelles e] 30 50 65
2 Conservacion de muelles
: § Metros realizados de mantenimiento de muelles Q 30 30 85
| 'n‘. 1 Metros cuadrados programados de mantenimiento de areas de almacenamiento 200 1,300 1,400 577
} : Conservacion de areas de almacenamientc
Metros cuadradlos realizados de mantenimiento de dreas de almacenamiento Q 0 0 0
: Metros cibicos programados de dragado de mantenimiento 0 20,000 40,000
y n de areas de navegacion [dragado de ma
\ Metros clbicos realizados de dragado de mantenimiento (6] 130,000 0 0
' ; : Total de operaciones portuarias de atrague y desatraque
Accidentes p{):;l opeiraclon de atraque y 0.24 0.00 0.00 0.00
esatraque Accidentes registrados
Toneladlas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total
Costo por tonelada 23 34 52 136
- Costos de operacion + gasto de administracion
5
'gj Total de empleados
- Costo por empleado 1,045,160 618,127 1331643 3.31,274.7
o Costos de operacion + gasto de administracion
e
Total de empleados
Ingresos por numero de empleados 1,571,728 1,522,790 1,429,315 1,589,557.9
Total de ingresos propios —
Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total
3 65.38

Ingresos por tonelada
Total de ingresos propios

SDMINISTRACION DEL SISTEMA
PORTUARIG NACIONAL
MAFHHA
DIRECCION GENERAL

6. Indicadcres de eficiencia 13/01/2026



Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso
- . Marina

" Secrotaria de Marina

Programado 2025

o

i R vy , par
Al cuarto trimestre s ym gyt 5T

PorTioay wac T
MARINA

6. Indicadores de eficiencia
Muelle Ty ¢ = e

Muelle 3

Muelle 4 ‘ 1 1 1 1
Muelle 5 (TCY) 1 1 1 1
Muelle 6 (TCY) 3 3 3 3

Muelle 7 3 3 3 %

Muelle 8 (Multisur) 3 3 3 3
Muelle 9 (Pemex) 2 2 2 2
Cruceros . 1 1 1 1
Servicios 3 3 3 3
Dugques del Aba 1 1 1 1

- RIS T RACION DEL SISTEM.A
PORTUARIO NACIONAL
MaFinA

6. Indicadores de eficiencia IHBECCIGH GENERAL 13/01/2026



Marina

Secretaria de Marina

INGRESOS ORDINARIOS
Ingresos por Infraestructura

Ingresos por Arrendamiento

Ingresos por Cesion Parcial de Derechos

Ingresos por Venta de Terrenos

Ingresos por Prestacion de Servicios a las Embarcaciones, Servicios
Generales y Maniobras (prestacios por la ASIPONA)

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Ingresos por recuperacién de seguros

Tarifa de Seguridad

Otros Productos

Subsidios y transferencias del Gobierno Federal

Actualizaciones

[Descuentos o Tarifas Promocionales)

TOTAL DE INGRESOS

TOTAL COSTO DE OPERACION

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION

UTILIDAD o (PERDIDA} DE OPERACION

PARTIDAS EXTRAORDINARIA y OTROS GASTOS
UTILIDAD/PERDIDA DESPUES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
RESULTADO NETO DE FINANCIAMIENTO

RESULTADO ANTES DE ISR, IETU, PTU

Total de ISR, IETU, PTU

RESULTADO NETO

7. Presupuesto_API

440,000,000

233,744,217
0
203,255,783

0

3,000,000

0
0
5,000,000
0
0
0
-5,000,000
440,000,000
343,594,408
56,405,592
40,000,000
0
40,000,000
20,000,000
60,000,000
20,000,000

40,000,000

Administracion del Sistema Portuario Nacional Progreso

101,981,520
54,219,548
0
47087272

(o]

64,700

-92,167
)
157,833
0
0
0
-1,250,000
101,889,353
54,131,808
84991999
38,765,446
0
38,765,446
5,053,210
43,818,656
5,000,000

38,818,656

Programado 2025

Al cuarto trimestre

73,375,310
0
42433912

0

236,864

9,692,189
14,696,251
1,319,938
305,243
o]
0
6,629,343
125,738,275
34,786,829
7,338,656
83,612,790
9
83,612,781
8,855,010
92,467,791
4,650,000

B7.817,791

7. Presupuesto de ASIPONA

116,046,086 119,068,497

63,204,712
a
55,051,244

6]

812,541

104,235
0
1,354,235
0
0
0
1,250,000
119,172,732
66,816,353
13,384,387
36,971,992
0
36,971,992
4,456,838
41,430,830
5,000,000

36,430,830

122,248,319

62,416,255
0
59,356,852

0

475,212

-425,142
Q
1,441,277
327570
0
o]
2193989
121,823,177
62,544,337
9,828,694
49,450,146
9
49,450,137
9,752,597
59,202,734
4,650,000

54,552,734

Trimestre

107,106,070
56,914,284
0
49461744

o

730,042

-33,263

0

1,216,737

0

)

0
-1,250,000
107,072,807

112,538,002
12,186,445
-17,651,640

0
-17,651,640
5210998
-12,440,642
5,000,000

-17,440,642

12,543,844
65,176,406
0
47,120,354

o]

247,084

1,801,366
0
1270719
3,691,957
o]

o]
-3,161,310
114,345,210
96,605,356
9,926,067
7,813,787
6
7,813,781

9,334,222

11,843,913
59,405,673
0
51675523

[¢]

762,717

21195
o]
1,271,195
Q
0
o}
-1,250,000
11,865,108
108,108,145
21,842,761
-18,085,798
[¢]
-18,085,798

5,276,954

B

athmslmm;‘réw DEL SISTERN .
PORTUARI® NACIONAL

RS AR

PIREC S GENERAL

oun
MARTTA

130,053,625
70,260,311
(6]
59,181,008

0
612,306

-2,888,994
0
1120
498,697
o
0
4,699,801
127,164,631
250,556,039
14,345935
-137,737.343
41
-137,737.754
9,022,648

-128,715,106

cs,oso,oocﬂ/
-134,765,106
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